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B Comprendre la Chine
aujourd’hui

Comprendre la Chine aujourd’hui,

c'est comprendre trois dimensions

fondamentales :
La Chine, c'est avant tout un pays
en voie de développement trés
rapide. Le chemin parcouru depuis
les premiéres esquisses d'ouver-
ture du marché en 1978 est abso-
lument phénoménal. Il est clair
gu'un changement aussi radical
bouscule les habitudes, les modes
de penséas et lz facon de réaliser
des affaires. Rares sont les pays
dans le monde qui ont changé de
maniére aussi radicale en trente
ans. A cet égard, 'Inde ou le Brésil
sont éventuellement comparables

La Chine, c'est également, ne
l'oublions pas, un pays commu-
niste et relativement bureau-
cratique. Malgré une nette
amélioration de la situation a ce
niveau, les formalités restent
relativernent lourdes et comple-
xes. On peut certainement faire un
certain nombre de paralléles [bien
que la situation soit différente]
avec ce qui sest passe dans les
pays de 'Esl au début des années
1990, immédiatement aprés la
chute du rideau de fer.
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Enfin, la Chine est un pays de
longue tradition historique et phi-
losophique et comprendre la Chine
aujourd hui passe certainement
par la compréhension de ce que
J'appelle les trois piliers de la phi-
losophie chinoise : le bouddhisme,
le confucianisme et le tacisme.
C'est également vrai pour d'autres
pays asiatiques

Mais aucune de ces dimensions ne
permet a elle seule de comprendre

la Chine aujourd’hur; seule les trois
dimensions ensemble permettent
d'aborder la question de la Chine dans
toute sa complexité.

Comment faire des affaires
en Chine 7

ILn'y 2 pas d'endroit dans le monde au
les choses sont simples. Les difficul-
tés sont seulement différentes. Selon
les spécialistes, aujourd’hui 80 % des
« problémes » des entreprises occi-
dentales sur le marché chinois sont
directernent ou indirectement liés &
un probléme interculturel au sens
large du terme. C'est comme si dans
un certain nombre de cas, on ne se
comprenait pas, malgré le fait gue

la plupart des interlocuteurs parlent












